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 组织机构特别工作组 

上个星期，国际马术联合会（FEI，International Equestrian Federation）正式成立了一个仅
由来自各个国家马术协会（NF）的代表组成的组织机构特别工作组（Constitutional Task 
Force），其使命是使各个国家协会参与转变国际联合会的管理架构。借此函谨代表特别
工作组提交关于我们的成员资格、使命和初步计划的信息，供你们审定。 

特别工作组成员为哥伦比亚的 César Camargo Serrano、澳大利亚的 Paul Cargill、毛里求斯
的 Kim Guého、丹麦的 Ulf Helgstrand 和我本人。希望你们有任何问题都可向我们询问。 

今年，FEI 迎来了其九十岁生日，在许多重要方面，我们这项运动都获得了空前发展。然
而，FEI 也无疑显现出其跟不上时代的问题，其现有结构和传统文化遭遇到了那些成就所
带来的压力。这项运动在其现有形式中已经达到了极限，FEI 进行了大胆的改革尝试，以
期在近十年时间里有所改善。这些尝试有些取得了成功，有些则不幸失败。 

毫无疑问，此项运动已经开始衰退。然而，各个国家协会坚信，FEI 的现代化对我们这项
运动在全球范围内的永续发展至关重要。 

因此，我们认为现在是作出决策的时候了。我们是冲破阻力奋勇前进，还是被阻力吓倒？

要奋勇直前，而不是在改革面前退缩，FEI 决心继续努力，实现 180 度的大逆转。 

联合会主席和办事处所作的放弃 FEI 的权力集中并将权力下放给各个国家协会的决策，这
在国际联合会层面上史无前例。作为各个国家协会，我们现在有了一个独一无二的承担责

任的好机会，即将 FEI 建立在更加民主、更加负责和更加透明基础之上。 

我们可以将 FEI 重建成一个无愧于其职责，且名副其实的现代化机构。 

特别工作组的使命是推进这一进程。在即将举行的洛桑（Lausanne）会议上，各个国家协
会将以 FEI 的现状和我们的未来志向为议题，进行公开公正的讨论。我们将为各个国家协
会提供来自其他国际组织的最佳做法方面的信息，让我们作出明智的选择。最重要的是，

在未来的数月内，我们将在全球范围内进行一系列真正的咨询磋商，切实将各个国家协会
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纳入到 FEI 的共同价值观形象的重建进程中。我们将在 Rio de Janeiro 召开的 2011 FEI 大
会上发表我们的意见。 

作为各个国家协会，我们的特别工作组清楚认识到，如果我们想要有任何机会成功实现我

们的使命，我们自己则必须坚持FEI所依循的原则。  

我们特别工作组的工作将接受公众监督，并且我们会公布会议议程和决定。我们的咨询将

会具有广度、深度和诚恳性，并且相信国际联合会的智慧掌握在大多数人而非少数人手里。

我们将欢迎各种评论并尊重不同意见。我们将在人道主义的基础上开展工作，并理解我们

在服务他人的同时也在散播一种公信。我们将服务于各个国家协会，不畏惧也不偏袒任何

宗教或社团。我们将以身作责，努力打造一种值得信赖的 FEI 文化。 

尽管还有许多不足之处，FEI 仍然是一个传承6000多年之马术遗产的组织机构。如果说我
们无愧于我们之前的数代马术遗产传承者，并不愧对于未来的马术遗产传承者的话，那么

我们的职责就是确保我们的国际联合会能够建立在我们所继承的遗产之上。 

我们特别工作组的所有人会更加荣耀地说，我们在这一进程中服务于我们的运动项目、各

个国家协会和FEI，并将孜孜不倦地工作，以赢得和回应你们的信任。 

我们期待与你们在洛桑相见，并期待全年与你们携手工作。 
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Akaash Maharaj 
组织机构特别工作组主席 
 
 


